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働
き
が
い
を

高
め
る
意
味
と
は

―
―
「
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
」
ラ
ン
キ
ン
グ

を
発
表
し
て
い
る
Ｇ
Ｐ
Ｔ
Ｗ
と
は
ど
の
よ
う
な

組
織
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

Ｇ
Ｐ
Ｔ
Ｗ
は
１
９
９
１
年
に
ア
メ
リ
カ
で
設

立
さ
れ
た
機
関
で
、「
働
き
が
い
の
あ
る
会
社

を
つ
く
る
」
こ
と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て
、
ラ

ン
キ
ン
グ
の
発
表
の
ほ
か
、
調
査
研
究
、
広

報
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
を
世
界
58
か
国
で

行
な
っ
て
い
ま
す
。

　

ち
な
み
に
Ｇ
Ｐ
Ｔ
Ｗ
の
創
始
者
が
何
を
や
っ

て
い
た
か
と
い
う
と
、
労
働
記
者
だ
っ
た
ん
で

す
。
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
と
し
て
全
米
の
い
ろ
ん

な
会
社
を
回
っ
て
、
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
と

そ
う
で
な
い
会
社
に
は
違
い
が
あ
り
そ
う
だ
、

と
い
う
こ
と
で
、
そ
の
違
い
を
モ
デ
ル
化
し
て

調
査
を
始
め
た
の
が
ス
タ
ー
ト
で
す
。

　

Ｇ
Ｐ
Ｔ
Ｗ
ジ
ャ
パ
ン
は
、
Ｇ
Ｐ
Ｔ
Ｗ
か
ら
ラ

イ
セ
ン
ス
を
受
け
た
株
式
会
社
働
き
が
い
の
あ

る
会
社
研
究
所
が
運
営
し
て
い
る
調
査
機
関

で
、
２
０
０
７
年
か
ら
日
本
の
ラ
ン
キ
ン
グ
を

発
表
し
て
い
ま
す
。

　

従
業
員
と
会
社
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
も
と
に

一
定
基
準
を
上
回
っ
た
と
こ
ろ
を
ベ
ス
ト
カ
ン

パ
ニ
ー
、
す
な
わ
ち
「
働
き
が
い
の
あ
る
会

社
」
と
し
て
認
定
し
ま
す
。

　

今
年
は
４
３
８
社
が
ラ
ン
キ
ン
グ
に
参
加

し
、
１
３
５
社
を
ベ
ス
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
に
認
定

し
ま
し
た
。

　

実
際
に
は
ラ
ン
キ
ン
グ
に
は
参
加
せ
ず
調
査

だ
け
し
て
ほ
し
い
と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す

の
で
、
調
査
の
実
数
と
し
て
は
も
う
少
し
多
い

で
す
ね
。

―
―
ラ
ン
キ
ン
グ
参
加
企
業
は
毎
年
増
加
し
て

い
る
よ
う
で
す
が
、
調
査
を
す
る
こ
と
で
何
を

求
め
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　

み
な
さ
ん
ご
存
じ
の
と
お
り
、
い
ま
人
が
採

れ
な
く
な
っ
て
い
て
、
生
産
年
齢
人
口
も
ど
ん

ど
ん
減
っ
て
い
る
、
そ
も
そ
も
生
産
性
が
低
い

と
い
っ
た
こ
と
か
ら
、
各
社
と
も
採
用
、
定

着
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
向
上
と
い
う
３
つ
が
経

営
課
題
と
な
っ
て
い
る
、
と
い
う
の
が
背
景
と

し
て
あ
り
ま
す
。
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そ
の
状
況
を
踏
ま
え
て
、
働
き
が
い
を
高
め

る
意
味
と
は
、
企
業
の
組
織
・
事
業
面
へ
の
影

響
と
、
人
材
面
へ
の
影
響
を
想
定
し
て
い
ま

す
。
働
き
が
い
が
高
ま
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
い

い
人
材
が
集
ま
っ
て
組
織
の
生
産
性
・
創
造
性

が
高
ま
っ
て
業
績
が
上
が
り
、
組
織
の
活
力
が

上
が
る
。
モ
デ
ル
図
で
い
う
と
、
真
ん
中
の
働

き
が
い
と
い
う
と
こ
ろ
に
手
を
付
け
る
と
、
い

ろ
ん
な
波
及
効
果
が
得
ら
れ
る
の
で
は
な
い

か
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

働
き
が
い
に

必
要
な
「
信
頼
」

―
―
そ
れ
で
は
「
働
き
が
い
」
に
つ
い
て
、
具

体
的
に
は
ど
の
よ
う
に
定
義
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

　

Ｇ
Ｐ
Ｔ
Ｗ
で
は
従
業
員
か
ら
み
た
働
き
が
い

の
あ
る
会
社
と
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か
ら
み
た
働

き
が
い
の
あ
る
会
社
と
い
う
２
つ
の
視
点
か
ら

定
義
づ
け
て
い
ま
す
。

　

共
通
し
て
い
る
の
が
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
従

業
員
の
間
の
「
信
頼
」
が
最
も
重
要
だ
と
い
う

こ
と
。

　

英
語
で
い
う
とT

rust

、
こ
れ
を
い
か
に
高

め
て
い
く
か
が
、
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
に
な

る
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

　

ラ
ン
キ
ン
グ
の
も
と
に
な
る
従
業
員
へ
の
ア

ン
ケ
ー
ト
で
は
、
経
営
・
管
理
者
へ
の
「
信

頼
」、
仕
事
へ
の
「
誇
り
」、
仲
間
と
の
「
連
帯

感
」
を
訊
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、「
信
頼
」
は
、

「
信
用
」「
尊
敬
」「
公
正
」
の
３
つ
に
分
け
ら

れ
ま
す
。

　

ま
た
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
か
ら
み
た
「
働
き
が

い
の
あ
る
会
社
」
に
つ
い
て
は
、「
組
織
目
標

を
達
成
す
る
」「
個
人
能
力
を
発
揮
す
る
」「
ひ

と
つ
の
チ
ー
ム
や
家
族
の
よ
う
に
働
く
」
と
い

う
３
つ
の
領
域
に
つ
い
て
、
さ
ら
に
細
分
化
し

た
「
触
発
す
る
」「
語
り
か
け
る
」「
傾
聴
す

る
」「
感
謝
す
る
」

「
育
成
す
る
」「
配

慮
す
る
」「
採
用

す
る
」「
祝
う
」

「
分
か
ち
合
う
」

と
い
う
９
つ
の
エ

リ
ア
を
定
め
て
い

ま
す
。
そ
し
て
、

こ
の
９
つ
の
エ
リ

ア
ご
と
に
ど
の
よ

う
な
施
策
を
打
っ

て
い
る
の
か
の
レ

ポ
ー
ト
を
書
い
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
そ
し

て
、
従
業
員
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
と
レ
ポ
ー
ト

の
内
容
を
２
対
１
の
割
合
で
評
価
し
、
ラ
ン
キ

ン
グ
を
作
成
し
て
い
ま
す
。

―
―
そ
の
２
対
１
、
と
い
う
と
こ
ろ
が
ポ
イ
ン

ト
の
よ
う
で
す
ね
。

　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
、
企
業
が
ど
ん
な
施
策

を
打
っ
て
い
る
か
と
い
う
こ
と
よ
り
も
、
従
業

員
が
ど
う
感
じ
て
い
る
か
、
ど
う
認
識
し
て
い

る
か
、
と
い
う
こ
と
の
ほ
う
が
大
事
で
す
。

―
―
ベ
ス
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
と
そ
う
で
な
い
企
業

と
で
は
、
業
績
は
ど
の
よ
う
に
違
う
の
で
し
ょ

う
か
。

　

実
際
に
前
年
と
の
売
上
を
比
較
し
た
と
こ

おかもと　りなこ氏　株式会社働きがいのある会
社研究所代表取締役社長。株式会社人事測定研究
所（現株式会社リクルートマネジメントソリュー
ションズ）にて人事コンサルタントとして人事制
度設計や従業員意識調査など手掛ける。その後、
海外現地法人のコンサルティングビジネスの立上
げ支援などに携わり、2014年より現職。
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ろ
、
ベ
ス
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
の
伸
び
率
が
34

％
だ
っ
た
の
に
対
し
て
、
そ
う
で
な
い
会

社
は
12
％
で
し
た
。
働
き
が
い
と
業
績
に

一
定
の
関
係
が
み
ら
れ
た
結
果
で
す
。
中

長
期
の
株
価
の
変
化
を
み
て
も
、
２
０
１

０
年
の
ベ
ス
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
で
株
価
が
わ

か
る
お
客
様
に
つ
い
て
み
る
と
、
７
年
後

の
リ
タ
ー
ン
を
み
た
と
き
に
平
均
１
７
３

％
と
、
Ｔ
Ｏ
Ｐ
Ｉ
Ｘ
（
55
％
）
や
日
経
平

均
（
71
％
）
よ
り
も
明
ら
か
に
高
か
っ
た

の
で
す
。
こ
れ
も
働
き
が
い
が
好
業
績
を
も
た

ら
し
て
い
る
と
い
う
因
果
関
係
を
示
唆
し
た
も

の
だ
と
い
え
ま
す
。

　

よ
く
「
業
績
が
上
が
っ
た
か
ら
働
き
が
い
が

高
ま
っ
た
ん
じ
ゃ
な
い
か
」
と
聞
か
れ
る
の
で

す
が
、
も
ち
ろ
ん
そ
う
い
う
面
も
あ
る
で
し
ょ

う
。
し
か
し
、
働
き
が
い
の
あ
る
職
場
づ
く
り

が
好
業
績
を
支
え
る
と
い
う
面
も
あ
る
と
思
い

ま
す
。

働
き
や
す
さ
だ
け
で
は

働
き
が
い
は
生
ま
れ
な
い

　

私
た
ち
は
、「
働
き
が
い
」
は
、「
働
き
や
す

さ
」
と
「
や
り
が
い
」
と
い
う
２
つ
の
要
素
で

構
成
さ
れ
て
い
る
、
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
働
き
や
す
さ
」
と
は
、
各
社
が
い
ま
働
き

方
改
革
に
お
い
て
取
り
組
ん
で
い
る
よ
う
な
働

き
続
け
る
た
め
の
就
労
条
件
と
か
、
報
酬
と
か

が
中
心
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
課
題
は

目
に
見
え
や
す
い
の
で
、
テ
ー
マ
と
し
て
取
り

組
み
や
す
い
ん
で
す
ね
。

　

一
方
で
「
や
り
が
い
」
と
は
、
仕
事
そ
の
も

の
の
面
白
さ
、
達
成
感
や
成
長
感
に
起
因
す
る

目
に
見
え
に
く
い
も
の
で
す
。

　

そ
こ
で
、
こ
の
2
つ
の
要
素
を
さ
ら
に
分
解

し
て
４
つ
の
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
に
分
け
て
業
績
を

分
析
す
る
と
、
面
白
い
デ
ー
タ
が
出
て
き
ま
し

た
。

　

業
績
と
の
関
連
性
を
み
る
と
、
働
き
や
す
く

て
や
り
が
い
も
あ
る
「
い
き
い
き
職
場
」
が
最

も
売
上
の
対
前
年
伸
び
率
が
高
く
て
、
次
に
高

か
っ
た
の
は
働
き
や
す
さ
は
な
い
け
れ
ど
や
り

が
い
は
あ
る
「
ば
り
ば
り
職
場
」。
一
方
で
、

働
き
や
す
い
け
れ
ど
や
り
が
い
は
な
い
「
ぬ
る

ま
湯
職
場
」
と
両
方
と
も
な
い
「
し
ょ
ん
ぼ
り

職
場
」
の
伸
び
率
は
、
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
か

っ
た
の
で
す
。

　

つ
ま
り
、
い
ま
企
業
は
働
き
方
改
革
を
必
死

に
実
行
し
て
い
る
け
れ
ど
、
働
き
や
す
さ
だ
け

に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
も
、
生
産
性
が
上
が
る
と

か
、
業
績
が
上
が
る
と
い
う
こ
と
に
は
な
ら
な

い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。

業
績
向
上
を
生
む

４
つ
の
ポ
イ
ン
ト

　

そ
し
て
、
こ
の
結
果
か
ら
、
最
終
的
に
い
き

い
き
職
場
か
ら
学
ぶ
、
業
績
向
上
に
つ
な
が
る

働
き
方
改
革
の
ポ
イ
ン
ト
を
４
つ
に
整
理
し
ま

し
た
。

　
1
つ
め
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
ま
ず
、
や
り
が
い

に
ち
ゃ
ん
と
目
を
向
け
て
く
だ
さ
い
、
と
い
う

こ
と
で
す
。
働
き
方
改
革
で
残
業
時
間
を
と
に

か
く
減
ら
せ
と
か
、
休
暇
を
と
れ
と
か
い
う
話

が
割
と
多
く
あ
り
ま
す
が
、
そ
も
そ
も
み
な

さ
ん
が
自
社
を
選
ん
だ
の
は
な
ぜ
だ
っ
た
の
か
、

働
い
て
楽
し
い
瞬
間
が
あ
る
は
ず
な
の
で
、
そ

れ
が
ど
こ
な
の
か
と
い
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
振

り
返
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

２
つ
め
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
経
営
者
が
本
気
で

コ
ミ
ッ
ト
す
る
と
、
会
社
は
変
わ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
こ
の
会
社
を
ど
う
し
た
い
の
か
、
と

い
う
こ
と
を
明
確
に
し
て
、
ト
ッ
プ
が
社
員
に

語
り
か
け
る
と
い
う
の
が
重
要
だ
と
い
う
こ
と

で
す
。

　

３
つ
め
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
そ
う
は
い
っ
て
も

現
場
が
動
か
な
い
と
会
社
の
カ
ル
チ
ャ
ー
に
は

な
ら
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
現
場
に
寄
り

添
い
、
現
場
を
巻
き
込
ん
で
施
策
を
考
え
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

４
つ
め
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
ど
ん
な
仕
事
を
い

ま
、
ど
れ
だ
け
時
間
を
か
け
て
や
っ
て
い
る
の

か
、
な
ぜ
そ
の
仕
事
が
会
社
に
と
っ
て
必
要
な

の
か
、
意
味
付
け
と
棚
卸
を
す
る
こ
と
で
す
。



企業実務　2018． 10企業実務　2018． 1019 18

意
味
付
け
を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
逆
に
捨
て

ら
れ
る
仕
事
も
決
ま
っ
て
き
ま
す
。

従
業
員
が
楽
し
い
と
思
う

瞬
間
を
把
握
す
る

―
―
先
ほ
ど
拝
見
し
て
思
っ
た
の
で
す
が
、
働

き
が
い
を
構
成
す
る
要
素
の
な
か
に
賃
金
水
準

と
い
っ
た
項
目
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
ね
。

　

従
業
員
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
報
酬
の
水
準
そ

の
も
の
に
つ
い
て
は
聞
い
て
い
ま
せ
ん
が
、
そ

れ
が
適
正
に
配
分
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
、
と

い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
聞
い
て
い
ま
す
。

　

賃
金
水
準
そ
の
も
の
は
業
界
や
利
益
率
に
よ

っ
て
左
右
さ
れ
ま
す
。
そ
の
配
分
の
仕
方
に
公

平
感
や
納
得
感
が
あ
る
か
、
と
い
う
ほ
う
が
重

要
で
す
。

　

昔
は
終
身
雇
用
で
最
初
は
低
い
け
ど
が
ん
ば

っ
て
い
け
ば
給
料
は
上
が
る
と
保
証
さ
れ
て
い

て
、
昇
進
も
そ
の
う
ち
で
き
る
と
い
う
期
待
感

が
あ
り
ま
し
た
。
い
ま
は
ポ
ジ
シ
ョ
ン
も
詰
ま

っ
て
い
ま
す
し
、
将
来
へ
の
期
待
感
だ
け
で
従

業
員
を
モ
チ
ベ
ー
ト
し
続
け
る
こ
と
は
む
ず
か

し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
だ
け
に
い
ま
や
っ
て
い
る
仕
事
が
正
し

く
評
価
さ
れ
る
の
か
、
公
正
・
公
平
に
昇
進
・

昇
格
が
決
め
ら
れ
て
い
く
の
か
が
、
シ
ビ
ア
に

求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し

た
公
正
さ
・
公
平
さ
が
な
い
と
若
い
人
が
や
め

て
し
ま
う
の
で
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
ど
ん
ど
ん

大
変
に
な
っ
て
い
る
と
い
え
ま
す
。

―
―
目
に
見
え
な
い
や
り
が
い
を
い
か
に
上
げ

て
い
く
か
に
つ
い
て
、
働
い
て
い
た
ら
だ
れ
で

も
楽
し
い
瞬
間
が
あ
る
、
そ
の
あ
た
り
を
意
識

す
る
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

そ
も
そ
も
社
員
や
部
下
が
一
体
ど
う
い
う
瞬

間
の
何
に
や
り
が
い
や
楽
し
さ
を
感
じ
る
の

か
、
こ
れ
ま
で
仕
事
の
な
か
で
話
し
た
こ
と
も

な
い
し
、
知
ら
な
い
と
い
う
方
が
結
構
多
い
と

思
い
ま
す
。
で
も
実
は
、
そ
れ
を
き
ち
ん
と
知

っ
て
お
く
と
い
う
こ
と
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
と
っ
た
り
、
働
き
が
い
を
高
め
る
た
め

の
施
策
を
打
っ
た
り
す
る
と
き
に
と
て
も
重
要

な
こ
と
で
す
。

　

ベ
ス
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
に
選
ば
れ
て
い
る
、
働

き
が
い
が
あ
る
と
さ
れ
る
会
社
で
は
、
そ
う
し

た
こ
と
が
社
内
で
会
話
さ
れ
共
有
さ
れ
て
い
る

と
い
う
の
が
、
そ
う
で
な
い
会
社
と
の
大
き
な

違
い
だ
と
思
い
ま
す
。

何
に
価
値
を
感
じ
る
か
を

話
し
て
み
よ
う

　

な
ぜ
そ
の
会
社
で
働
い
て
い
る
の
か
に
つ
い

て
、
具
体
的
に
聞
い
て
み
る
の
も
1
つ
の
手
で

し
ょ
う
。

　

働
く
の
は
生
活
の
た
め
と
い
っ
て
も
、
そ
れ

だ
け
が
理
由
と
い
う
の
は
実
は
少
な
く
て
、
何

か
ほ
か
の
理
由
が
あ
る
は
ず
で
す
。
そ
の
会
社

に
い
る
価
値
は
ど
こ
に
あ
る
と
思
っ
て
い
る
の

か
、
従
業
員
と
話
し
て
み
る
こ
と
が
、
ど
こ
の

会
社
で
も
簡
単
に
で
き
る
、
や
り
が
い
向
上
に

向
け
た
取
組
み
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
何
に
喜
び
や
価
値
を
感
じ
る
か
は
人
に
よ

っ
て
違
い
ま
す
よ
ね
。

　

営
業
で
売
上
が
上
が
っ
た
ら
う
れ
し
い
で
し

ょ
う
が
、
そ
れ
も
数
字
を
見
る
瞬
間
が
好
き
な

の
か
、
お
客
さ
ん
に
認
め
ら
れ
た
か
ら
な
の

か
、
会
社
や
チ
ー
ム
に
貢
献
で
き
た
か
ら
な
の

か
、
喜
び
や
や
り
が
い
の
源
泉
は
違
う
と
こ
ろ

に
あ
っ
た
り
し
ま
す
。

　

ま
た
、
従
業
員
に
対
し
て
、
会
社
は
そ
れ
を

わ
か
っ
て
い
る
と
伝
え
る
こ
と
で
す
ね
。
そ
う

し
た
こ
と
を
伝
え
る
こ
と
が
、
会
社
と
従
業
員

の
間
の
信
頼
、
信
用
の
醸
成
に
な
る
と
思
い
ま

す
。　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

●▲

な
こ
と
で
す
。


