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広報ツールの制作会社として
日々活動する中で
出会った方やお仕事を
ご一緒させていただいた方から得た
ノウハウやインスピレーションを
じっくりシェアし
私たちのものづくりに
前向きな刺激を与えたい――
そんな思いで発行しているのが
「SHARE」です
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社
員
の
働
き
が
い
を
高
め
る

広
報
の
役
割

2
work style

share
　

働
き
方
改
革
と
い
う
と
、
就
労
条
件
や
職
場
環
境
と
い
っ
た
働

き
や
す
さ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
い
る
会
社
が
ほ
と
ん
ど
だ
と
思
い

ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
私
た
ち
は
、「
働
き
や
す
さ
」と「
仕
事
の

や
り
が
い
」両
方
を
足
し
合
わ
せ
た「
働
き
が
い
」を
高
め
ま
し
ょ

う
と
提
唱
し
て
い
ま
す
。
働
き
や
す
さ
は
一
定
以
上
整
っ
て
い
な

い
と
不
満
に
つ
な
が
り
ま
す
が
、
一
定
以
上
あ
る
か
ら
と
い
っ
て

満
足
度
や
業
績
が
向
上
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
方
、
仕

事
を
通
じ
て
得
ら
れ
る
喜
び
や
楽
し
さ
、
誇
り
、
達
成
感
な
ど
の

や
り
が
い
は
、
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り

ま
す
。
こ
の
働
き
や
す
さ
と
や
り
が
い
の
両
方
が
合
わ
さ
っ
て
は

じ
め
て
、
社
員
の
力
が
発
揮
さ
れ
、
会
社
の
業
績
も
向
上
す
る
の

で
す
。

　

で
は
、
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
と
は
ど
の
よ
う
な
会
社
な
の
で

し
ょ
う
か
。
私
た
ち
は
、
社
員
か
ら
見
て「
会
社
や
経
営
者
、
管

理
者
を
信
頼
し
、
自
分
の
仕
事
に
誇
り
を
持
ち
、
一
緒
に
働
い
て

い
る
人
た
ち
と
連
帯
感
を
持
て
る
会
社
」だ
と
定
義
し
て
い
ま
す
。

何
を
す
れ
ば
働
き
が
い
が
高
ま
る
か
は
、
会
社
ご
と
に
異
な
り
ま

す
。
ビ
ジ
ョ
ン
や
業
務
内
容
、
文
化
は
そ
れ
ぞ
れ
な
の
で
、
A
社

で
う
ま
く
い
っ
た
施
策
が
Ｂ
社
で
も
必
ず
う
ま
く
い
く
と
は
限
ら

な
い
か
ら
で
す
。
自
社
に
合
っ
た
施
策
を
見
つ
け
る
ヒ
ン
ト
は
、

社
員
が
ど
ん
な
時
に
仕
事
の
楽
し
さ
を
感
じ
る
の
か
、
ど
ん
な
こ

と
に
誇
り
を
持
っ
て
い
る
の
か
を
知
る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
つ
ま

り
、
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
づ
く
り
に
は
、
経
営
側
と
社
員
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
欠
か
せ
な
い
の
で
す
。

　

働
き
や
す
さ
や
仕
事
の
や
り
が
い
に
つ
い
て
、
社
員
ア
ン
ケ
ー

ト
を
定
期
的
に
実
施
し
て
い
る
会
社
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
た
だ

忘
れ
て
は
い
け
な
い
の
が
、
そ
の
結
果
を
会
社
が
ど
う
受
け
止

め
、
今
後
ど
の
よ
う
に
取
り
組
む
つ
も
り
な
の
か
、
き
ち
ん
と
回

答
す
る
こ
と
で
す
。
実
際
、
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
行
っ
て
い
る
会

社
は
オ
ー
プ
ン
な
姿
勢
が
社
員
の
信
頼
に
つ
な
が
り
、
行
っ
て
い

な
い
会
社
と
比
べ
て
働
き
が
い
が
高
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
。
一
つ

の
や
り
方
と
し
て
、
社
内
報
な
ど
の
広
報
ツ
ー
ル
を
利
用
し
て
会

社
の
意
向
を
社
員
に
伝
え
る
の
も
良
い
で
し
ょ
う
。
ツ
ー
ル
に
落

と
し
込
む
こ
と
で
、
そ
の
場
に
い
な
か
っ
た
人
や
社
員
の
家
族
に

も
共
有
で
き
る
の
も
利
点
で
す
。

　

あ
る
損
害
保
険
会
社
で
、
社
員
ア
ン
ケ
ー
ト
の
結
果
を
冊
子
に

ま
と
め
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
損
害
保
険
の
支
払
い
に
つ
い
て

手
続
き
し
た
り
交
渉
し
た
り
す
る
現
場
は
日
々
ト
ラ
ブ
ル
が
つ
き

も
の
で
、
タ
フ
な
体
力
と
精
神
力
が
求
め
ら
れ
る
そ
う
で
す
。
そ

こ
で
社
員
に
仕
事
の
や
り
が
い
を
再
認
識
し
て
も
ら
お
う
と
、
や

り
が
い
を
感
じ
る
瞬
間
に
つ
い
て
ア
ン
ケ
ー
ト
を
と
り
、
そ
の
エ

ピ
ソ
ー
ド
を
冊
子
に
ま
と
め
て
社
員
と
そ
の
家
族
に
配
布
し
た
の

で
す
。
す
る
と
、
仕
事
の
大
変
さ
や
困
っ
て
い
る
人
を
助
け
る
と

い
う
や
り
が
い
が
家
族
に
も
伝
わ
り
、
胸
を
張
っ
て
仕
事
に
取
り

組
め
る
よ
う
に
な
っ
た
と
大
好
評
で
し
た
。
家
族
の
理
解
が
得
ら

れ
た
こ
と
で
、
自
身
の
働
き
が
い
を
高
め
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ

た
の
で
す
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
、
一
方
通
行
で
は
な
く
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ

残業時間の削減や有給休暇取得率UPなど、働き方
改革に一定の成果を上げる企業が増えている。あ
る企業の社内報企画で働き方改革を取り上げた際、
働きがいのある会社研究所代表取締役の岡元利奈
子氏に興味深い話を伺うことができた。真の働き
方改革を行うためには、働きやすさだけではなく、
社員のやりがいも見直すべきだという。その理由
や取り組みの進め方に加え、広報にどんな役割が
期待されているかについても語ってもらった。
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work style

る
と
、
あ
る
会
社
で
は
社
員
の
誕
生
会
を
開
き
、
誕
生
日
の
人

に
入
社
理
由
や
取
り
組
ん
で
き
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど
を
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
し
て
い
る
そ
う
で
す
。
朝
礼
の
時
間
に
当
番
制
で
そ
う

い
っ
た
話
を
披
露
す
る
こ
と
に
し
て
い
る
会
社
も
あ
り
ま
す
。
話

を
聞
い
て
み
る
と
、
み
ん
な
同
じ
と
こ
ろ
で
や
り
が
い
を
感
じ
て

い
る
な
と
分
か
っ
た
り
、
社
会
を
支
え
て
い
る
と
い
う
実
感
が
改

め
て
持
て
た
り
す
る
と
い
い
ま
す
。
歓
迎
会
や
忘
年
会
な
ど
の
機

会
を
利
用
し
て
、
コ
ン
テ
ク
ス
ト
を
語
り
合
う
場
を
ぜ
ひ
つ
く
っ

て
み
て
く
だ
さ
い
。

　

や
り
が
い
を
高
め
る
た
め
の
取
り
組
み
は
、
経
営
的
な
イ
ン

パ
ク
ト
が
見
え
づ
ら
く
、
売
り
上
げ
や
業
績
に
即
効
性
は
あ
り

ま
せ
ん
。
か
と
い
っ
て
、
そ
の
予
算
や
手
間
を
惜
し
ん
で
、
社

員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
な
お
ざ
り
に
し
て
し
ま
っ
て

は
、
経
営
側
と
社
員
の
信
頼
関
係
が
崩
れ
て
し
ま
う
で
し
ょ

う
。
働
き
が
い
の
向
上
は
、
社
員
を
楽
し
ま
せ
る
こ
と
が
目
的

で
は
な
く
、
会
社
の
活
力
・
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
最
大
限
引
き
出

す
こ
と
が
目
的
で
す
。
そ
れ
が
で
き
れ
ば
、
ど
ん
な
経
営
環
境

に
あ
っ
て
も
生
き
残
れ
る
可
能
性
が
高
く
な
り
ま
す
し
、
採
用

に
お
い
て
も
良
い
人
材
が
集
ま
っ
て
く
る
の
で
好
循
環
が
生
ま

れ
ま
す
。
働
き
方
改
革
に
よ
っ
て
、「
働
く
こ
と
＝
苦
し
い
こ

と
」と
い
う
見
方
が
多
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
す

が
、
働
く
喜
び
や
楽
し
さ
を
忘
れ
て
し
ま
っ
て
は
意
味
が
あ
り

ま
せ
ん
。
働
き
や
す
さ
だ
け
で
な
く
、
今
度
は
働
き
が
い
ま
で

踏
み
込
ん
だ
改
革
を
考
え
て
み
ま
せ
ん
か
。

ケ
―
シ
ョ
ン
を
仕
掛
け
る
こ
と
で
す
。
社
内
向
け
の
施
策
は
、

残
念
な
が
ら
経
営
側
が
言
い
た
い
こ
と
を
一
方
的
に
伝
達
し

て
終
わ
っ
て
し
ま
う
場
合
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
す
。
経
営

方
針
を
伝
え
る
場
で
も
、
社
員
か
ら
の
意
見
や
質
問
に
答
え

る
場
を
用
意
す
る
な
ど
現
場
の
声
を
聞
く
工
夫
が
必

要
で
す
。

　

社
員
と
ひ
と
口
に
言
っ
て
も
、
そ
の
性
質
は
さ
ま

ざ
ま
。
ど
の
層
に
何
を
伝
え
た
い
か
に
よ
っ
て
、
伝

え
る
手
段
や
言
い
回
し
も
変
え
て
い
き
た
い
も
の
で

す
。
ツ
ー
ル
は
多
様
化
し
て
い
て
、
紙
の
冊
子
も
あ

れ
ば
イ
ン
ト
ラ
ネ
ッ
ト
や
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
を

導
入
し
て
い
る
会
社
も
あ
り
ま
す
。
弊
社
が
発
表
し

て
い
る「
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
ラ
ン
キ
ン
グ
」上

位
の
会
社
で
は
、
社
員
向
け
に
専
用
の
動
画
を
作
成

し
、
定
期
的
に
シ
リ
ー
ズ
を
組
ん
で
放
送
し
て
い
る

と
こ
ろ
も
あ
り
ま
し
た
。
他
に
も
、
自
販
機
に
小
さ

な
サ
イ
ネ
ー
ジ
を
取
り
付
け
た
り
、
エ
レ
ベ
ー
タ
ー

の
中
に
ポ
ス
タ
ー
を
貼
っ
た
り
、
あ
ら
ゆ
る
ツ
ー
ル

を
組
み
合
わ
せ
て
い
る
の
で
す
。
働
き
が
い
の
高
い

会
社
は
共
通
し
て
、
1
つ
だ
け
で
は
な
く
い
く
つ
も

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
チ
ャ
ネ
ル
を
意
図
的
に
組
み
合
わ

せ
て
い
ま
す
。
ど
う
や
っ
た
ら
経
営
者
と
社
員
が
思
い
を
う

ま
く
伝
え
合
い
、
距
離
を
縮
め
ら
れ
る
の
か
―
―
そ
の
仕
掛
人

は
広
報
の
皆
さ
ん
に
他
な
ら
な
い
の
で
す
。
働
き
が
い
を
高

め
る
た
め
に
は
、
社
員
へ
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
も
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
経
営
と
現
場
両
方
の
目
線
を
も
ち
、
客
観
的
か
つ
戦

略
的
に
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
考
え
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。

　

社
内
向
け
の
広
報
と
同
様
に
、
社
外
向
け
の
広
報
に

も
社
員
の
や
り
が
い
を
高
め
る
効
果
が
あ
り
ま
す
。
社

外
に
自
分
た
ち
が
ど
の
よ
う
な
会
社
か
ア
ピ
ー
ル
し
て

い
る
の
を
見
て
、
自
分
た
ち
の
姿
を
再
認
識
で
き
、
誇

り
が
持
て
た
り
う
れ
し
く
感
じ
た
り
す
る
こ
と
が
あ
る

は
ず
で
す
。

　

さ
ら
に
、
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
の
定
義
で
も
お
伝
え

し
た「
一
緒
に
働
い
て
い
る
人
と
の
連
帯
感
」を
得
る
た
め

に
は
、
な
ぜ
そ
の
人
が
こ
こ
で
働
い
て
い
る
の
か
と
い
う

背
景
や
キ
ャ
リ
ア
の
希
望
、
ど
ん
な
こ
と
に
や
り
が
い
を

感
じ
て
い
る
の
か
と
い
う「
コ
ン
テ
ク
ス
ト（
文
脈
）」を
共

有
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
コ
ン
テ
ク
ス
ト
を
共
有
し
て

い
る
仲
間
と
は
強
い
一
体
感
が
感
じ
ら
れ
、
共
に
や
り
が

い
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
パ
ー
ソ
ナ
ル
な
話
を
聞

く
の
は
恥
ず
か
し
さ
も
あ
り
、
聞
き
方
に
よ
っ
て
は
土
足

で
踏
み
込
ま
れ
る
よ
う
に
感
じ
る
人
も
い
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
し
か
し
、
こ
こ
が
共
有
さ
れ
て
い
な
い
と
、
仲
間
と
の

連
帯
感
に
は
た
ど
り
着
け
ま
せ
ん
。
勇
気
を
出
し
て
話
し
合
っ

て
み
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ン
テ
ク
ス
ト
を
共
有
す
る
た
め
の
取
り
組
み
例
を
ご
紹
介
す

働きがいを高めるには
社員へのマーケティングが不可欠

岡元 利奈子
Okamoto Rinako

「働きがい」に関する調査・分析を
行い、一定の水準に達していると認
められた会社や組織を各国の有力
なメディアで発表する活動を世界
約60カ国で実施している専門機関 
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