
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
っ
て
、
ど
の
企

業
も
テ
レ
ワ
ー
ク
を
は
じ
め
と
す
る
新
し

い
働
き
方
に
取
り
組
ま
ざ
る
を
得
な
い
状

況
に
な
っ
た
。
太
平
社
と
し
て
も
コ
ロ
ナ

禍
で
変
化
す
る
状
況
に
合
わ
せ
た
新
し
い

広
報
活
動
の
手
法
を
模
索
し
、
情
報
収
集

す
る
中
で
、
G
P
T
W
代
表
の
荒
川
氏
に

お
話
を
伺
っ
た
。
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
の
働

き
が
い
を
調
査
し
て
い
る
荒
川
氏
は
、
こ

の
変
化
に
よ
っ
て
む
し
ろ
社
員
の
働
き
が

い
が
高
ま
り
、
生
産
性
が
向
上
し
た
企
業

も
あ
る
と
話
す
。
そ
の
カ
ギ
は
、
従
業
員

と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン（
広
報
活
動
）に

あ
る
よ
う
だ
。
働
き
が
い
を
向
上
さ
せ
て

い
る
企
業
の
例
も
参
考
に
、
こ
の
危
機
的

状
況
の
中
で
広
報
が
で
き
る
こ
と
を
考
え

て
い
き
た
い
。

1
work style

share

ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
時
代
の

働
き
方
改
革

活
用
す
べ
き
テ
レ
ワ
ー
ク

た
だ
し
注
意
し
た
い
ポ
イ
ン
ト
も

　

私
た
ち
が
毎
年
発
表
し
て
い
る「
働
き

が
い
の
あ
る
会
社
」ラ
ン
キ
ン
グ
※
の
調

査
に
よ
る
と
、
2
0
2
0
年
は
各
社
の

働
き
が
い
が
高
ま
っ
た
と
い
う
結
果
が
出

て
い
ま
す
。
中
で
も
、
従
業
員
が
管
理
職

や
経
営
層
か
ら
大
事
に
さ
れ
て
い
る
と
感

じ
る
か
ど
う
か
の
尺
度
で
あ
る「
尊
重
」の

ス
コ
ア
が
ア
ッ
プ
し
ま
し
た
。
テ
レ
ワ
ー

ク
が
浸
透
し
、
働
き
や
す
い
環
境
へ
の
見

直
し
が
進
ん
だ
こ
と
が
影
響
し
て
い
る
よ

う
で
す
。
一
方
で
、
仲
間
と
の「
連
帯
感
」

に
関
す
る
ス
コ
ア
は
あ
ま
り
上
昇
が
見
ら

れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
対
面
す
る
機
会
が

減
っ
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
難
し
く
な
っ
た
と
感
じ
て
い
る

従
業
員
が
多
い
よ
う
で
す
。

　

こ
こ
で
私
た
ち
が
提
唱
し
て
い
る「
働

き
が
い
」と
は
、「
働
き
や
す
さ
」と「
や

り
が
い
」を
足
し
合
わ
せ
た
言
葉
で
す
。

就
労
条
件
や
職
場
環
境
と
い
っ
た
働
き

や
す
さ
だ
け
で
は
な
く
、
仕
事
を
通
じ

て
得
ら
れ
る
喜
び
や
楽
し
さ
、
誇
り
と

い
っ
た
や
り
が
い
の
両
方
が
合
わ
さ
っ

て
初
め
て
社
員
の
力
が
発
揮
さ
れ
、
企

業
の
業
績
も
向
上
す
る
と
考
え
て
い
ま

す（
次
ペ
ー
ジ 

働
き
が
い
の
あ
る
会
社
モ

デ
ル
参
照
）。

　

ラ
ン
キ
ン
グ
に
参
加
し
て
い
る
企
業

に
限
ら
ず
、
働
く
環
境
や
制
度
の
見
直

し
が
大
き
く
前
進
し
た
こ
と
は
確
か
で

し
ょ
う
。
特
に
、
広
く
浸
透
し
た
テ
レ

ワ
ー
ク
は
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
向

上
に
大
き
く
寄
与
し
、
従
業
員
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま
す
。

コ
ス
ト
面
で
も
、
移
動
に
か
か
っ
て
い

た
時
間
や
費
用
が
減
少
し
、
営
業
効
率

が
良
く
な
り
ま
し
た
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で

ウ
ェ
ビ
ナ
ー
が
積
極
的
に
開
催
さ
れ
る

な
ど
、
情
報
収
集
も
効
率
的
に
な
り
ま

し
た
ね
。

　

良
い
こ
と
づ
く
し
の
テ
レ
ワ
ー
ク
で

す
が
、
従
業
員
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
に

関
し
て
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
注
意
が
必

要
で
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
が
長
期
化
す
る

こ
と
で
、
メ
ン
タ
ル
に
不
調
を
き
た
す

人
も
い
ま
す
。
ラ
ン
キ
ン
グ
に
選
出
さ

れ
て
い
る
企
業
は
必
ず
と
言
っ
て
い
い

ほ
ど
、
週
に
一
度
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
一

対
一
の
面
談
を
行
う
な
ど
、
従
業
員
の

コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
ケ
ア
で
き
る
よ
う

※Great Place to Work® Institute Japanが行う働きがいの調査において、一定基準を満た
した企業を「働きがい認定企業」および「働きがいのある会社」ランキングとして発表する。
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work style

な
施
策
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
サ
ー
ビ
ス
業
や
製
造
業
な
ど
、

テ
レ
ワ
ー
ク
が
で
き
る
従
業
員
と
で
き

な
い
従
業
員
が
入
り
混
じ
る
業
種
も
あ

り
ま
す
。
そ
の
場
合
、「
一
律
に
テ
レ

ワ
ー
ク
は
し
な
い
」と
い
う
選
択
を
す
る

の
で
は
な
く
、
生
産
性
や
効
率
を
考
え
、

実
施
で
き
る
従
業
員
に
は
取
り
入
れ
て

い
く
の
が
良
い
で
し
ょ
う
。

　

た
だ
し
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
導
入
し
た

せ
い
で
、
出
社
し
て
い
る
従
業
員
に
し

わ
寄
せ
が
い
く
よ
う
な
事
態
は
避
け
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
不
公
平
感
や
不

満
が
あ
っ
て
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
低

下
し
ま
す
。
全
員
が
現
場
に
い
た
と
き

に
は
で
き
て
い
た
こ
と
、
す
な
わ
ち

ち
ょ
っ
と
し
た
確
認
や
ト
ラ
ブ
ル
の
と

き
に
す
ぐ
相
談
で
き
る
と
い
っ
た
体
制

の
整
備
は
必
須
で
す
。
併
せ
て
、
そ
う

い
っ
た
連
携
や
新
し
い
運
用
方
法
が
う

ま
く
機
能
し
て
い
る
事
例
を
社
内
報
で

取
り
上
げ
る
な
ど
、
好
事
例
を
横
展
開

し
て
社
員
の
不
安
を
解
消
し
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

　

今
、
企
業
は
働
き
方
の
転
換
期
を
迎

え
て
い
ま
す
か
ら
、
テ
レ
ワ
ー
ク
に
限

ら
ず
、
新
し
い
制
度
や
さ
ま
ざ
ま
な
働

き
方
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
と
思
い

ま
す
。
新
し
い
制
度
の
導
入
に
は
苦
労

が
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
従
業
員
に
浸

透
さ
せ
る
に
は
、
そ
の
背
景
と
目
的
を

徹
底
的
に
伝
え
て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。
さ
ら
に
、
そ
の
制
度
を
導
入
す
る

メ
リ
ッ
ト
だ
け
で
は
な
く
、
デ
メ
リ
ッ

ト
に
関
し
て
も
目
を
向
け
、
不
安
に
感

じ
る
人
の
声
を
拾
う
こ
と
が
大
切
で

す
。
新
し
い
ル
ー
ル
に
反
対
す
る
人
は

な
ぜ
反
対
し
て
い
る
の
か
、
何
を
不
安

に
思
っ
て
い
る
の
か
、
そ
う
い
っ
た
意

見
は
丁
寧
に
聞
い
た
方
が
良
い
と
思
い

ま
す
。
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
開
く
な
ど

対
話
を
し
な
が
ら
、
本
当
に
解
決
策
は

な
い
の
か
、
ル
ー
ル
を
つ
く
っ
た
り
期

限
を
設
け
た
り
と
い
っ
た
代
替
案
は
な

い
の
か
な
ど
、
お
互
い
が
納
得
で
き
る

制
度
に
落
と
し
込
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

実
際
に
運
用
が
始
ま
っ
た
ら
、
具
体
的

な
メ
リ
ッ
ト
を
繰
り
返
し
社
内
広
報
し

て
い
く
こ
と
も
、
制
度
を
上
手
に
浸
透

さ
せ
て
い
く
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

「
テ
レ
ワ
ー
ク
は
連
帯
感
が
な
く
な
る
」

と
い
う
間
違
っ
た
思
い
込
み

　

コ
ロ
ナ
禍
で
も
生
産
性
を
上
げ
て
い

る
企
業
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、
通
常

時
と
同
レ
ベ
ル
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
実
現
さ
せ
て
い
る
こ
と
で
す
。
オ

ン
ラ
イ
ン
で
職
場
単
位
の
朝
礼
を
定
期

的
に
行
っ
た
り
、
参
加
・
退
出
自
由
の

気
軽
な
ラ
ン
チ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
実
施

し
た
り
、
ち
ょ
っ
と
し
た
雑
談
が
で
き

る
場
を
上
手
に
つ
く
っ
て
い
ま
す
。「
テ

レ
ワ
ー
ク
だ
か
ら
連
帯
感
が
持
て
な
い
」

「
会
社
に
来
な
い
と
生
産
性
が
下
が
る
」

と
い
う
漠
然
と
し
た
思
い
込
み
は
間
違

い
な
の
で
す
。
テ
レ
ワ
ー
ク
下
で
も
、

ど
の
よ
う
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す

れ
ば
連
帯
感
が
高
め
ら
れ
る
の
か
、
従

業
員
の
声
を
集
め
て
考
え
ま
し
ょ
う
。

　

ち
な
み
に
、
話
し
合
い
の
機
会
や
従

業
員
ア
ン
ケ
ー
ト
を
設
け
る
こ
と
は

非
常
に
有
効
で
す
が
、
声
を
集
め
る

だ
け
集
め
て
何
も
し
な
い
と
い
う
の
は

逆
効
果
に
な
り
ま
す
。「
声
を
上
げ
た

の
に
聞
い
て
も
ら
え
な
か
っ
た
」と
い

う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
感
情
し
か
残
ら
な
い

の
で
、
中
途
半
端
に
な
っ
て
し
ま
う
く

ら
い
な
ら
や
ら
な
い
方
が
良
い
で
し
ょ

う
。
も
ち
ろ
ん
、
従
業
員
の
意
見
全

て
を
反
映
す
る
こ
と
は
難
し
い
の
で
、

「
内
容
を
精
査
し
た
結
果
、
こ
う
い
う

理
由
で
実
施
し
な
い
」あ
る
い
は「
三
カ

年
の
う
ち
に
実
施
す
る
」な
ど
き
ち
ん

と
し
た
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
で
き
て
い

れ
ば
Ｏ
Ｋ
で
す
。

　

一
方
、
生
産
性
が
下
が
っ
て
し
ま
っ

た
企
業
に
よ
く
あ
る
の
は
、
部
下
が
テ

レ
ワ
ー
ク
中
に
何
を
し
て
い
た
か
頻
繁

に
報
告
を
求
め
た
り
、
パ
ソ
コ
ン
の
詳

細
な
ロ
グ
を
と
っ
た
り
す
る
よ
う
な
、

管
理
型
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
す
。
管
理

さ
れ
る
側
は
、
そ
の
状
況
が
長
期
化
す

る
に
し
た
が
っ
て
苦
し
く
な
り
、
や
る

気
も
低
下
す
る
で
し
ょ
う
。
管
理
し
す

ぎ
る
と
結
果
的
に
生
産
性
が
下
が
っ
て

働きがいのある会社モデル

イノベーション

人の潜在能力の最大化

財務的成長

価値観（バリュー）

連帯感

公正

信用

尊重
信頼

誇り

リーダーシップの有効性

働きがいのある会社とは…
マネジメントと従業員との間に「信頼」があり、一人ひとりの能力が

最大限に生かされている（For All）会社のこと。
優れた価値観（バリュー）やリーダーシップがあり、イノベーションを

通じて財務的な成長を果たすことができる。
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し
ま
う
の
で
、
部
下
を
信
頼
し
て
任
せ

る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
推
進
し
た
い
と
こ

ろ
で
す
。

企
業
が
今
、
力
を
入
れ
る
べ
き
は

ビ
ジ
ョ
ン
浸
透

　

コ
ロ
ナ
の
影
響
で
業
績
が
悪
化
し
て

し
ま
っ
た
り
、
現
場
の
対
応
に
追
わ
れ

た
り
し
て
い
る
と
、
イ
ン
タ
ー
ナ
ル
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
は
後
回

し
と
い
う
企
業
も
少
な
く
な
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
、
イ
ン
タ
ー
ナ

ル
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
大
き
な

テ
ー
マ
で
あ
る「
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
浸

透
」は
、
働
き
が
い
と
の
相
関
関
係
が
高

く
、
会
社
が
何
を
目
指
し
て
い
る
の
か

分
か
ら
な
く
な
っ
た
り
、
連
帯
感
を
感

じ
ら
れ
な
く
な
っ
た
り
し
て
し
ま
う
と
、

途
端
に
働
き
が
い
が
下
が
る
こ
と
が
分

か
っ
て
い
ま
す
。
私
の
実
感
で
は
、
中

長
期
的
に
だ
け
で
は
な
く
、
短
期
的
に

も
、
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
や
生

産
性
の
低
下
な
ど
と
い
っ
た
悪
い
影
響

が
表
れ
て
く
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

で
す
の
で
、
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
浸
透

に
関
わ
る
予
算
だ
け
は
絶
対
に
削
っ
て

は
い
け
な
い
と
お
伝
え
し
て
い
ま
す
。

全
社
総
会
な
ど
、
な
か
な
か
一
つ
の

会
場
に
集
ま
る
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ

う
か
ら
、
ぜ
ひ
オ
ン
ラ
イ
ン
に
切
り
替

え
て
、
会
場
費
や
交
通
費
が
か
か
ら
な

い
分
、
演
出
や
ツ
ー
ル
に
お
金
を
か
け

た
り
回
数
を
増
や
し
た
り
し
て
、
経
営

層
が
何
を
考
え
て
い
る
の
か
、
社
員
に

何
を
求
め
て
い
る
の
か
を
伝
え
て
い
き

ま
し
ょ
う
。
演
出
や
ツ
ー
ル
の
ク
オ
リ

テ
ィ
は
、
皆
さ
ん
が
思
う
よ
り
も
受
け

取
り
手
の
理
解
度
・
納
得
度
に
影
響
し

ま
す
。
内
容
に
よ
っ
て
は
内
製
化
さ
れ

た
手
作
り
感
の
あ
る
も
の
が
良
い
場
合

も
あ
り
ま
す
が
、
発
信
者
側
の
都
合
で

は
な
く
、
受
け
取
り
手
の
目
線
に
立
っ

て
検
討
す
る
の
が
ベ
タ
ー
で
す
。

　

働
き
が
い
の
あ
る
会
社
ラ
ン
キ
ン
グ

に
選
出
さ
れ
て
い
る
企
業
の
取
り
組
み

を
見
て
も
、
ビ
ジ
ョ
ン
浸
透
に
力
を
入

れ
て
い
る
の
が
分
か
り
ま
す
。
先
述
の

よ
う
に
、
オ
ン
ラ
イ
ン
を
活
用
し
て
全

社
総
会
の
頻
度
を
上
げ
た
り
、
従
業
員

と
経
営
層
が
交
流
で
き
る
ラ
ン
チ
会
が

定
期
的
に
あ
っ
た
り
、S

lac
k

な
ど
の

ツ
ー
ル
で
い
つ
で
も
会
話
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
い
た
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
表
彰

で
従
業
員
に
会
社
の
理
念
を
示
し
て
い

た
り
。
あ
の
手
こ
の
手
で
会
社
が
大
事

に
し
て
い
る
も
の
を
発
信
し
続
け
て
い

て
、
あ
ら
ゆ
る
施
策
に
一
貫
し
た
メ
ッ

セ
ー
ジ
が
感
じ
ら
れ
ま
す
。
一
部
の
中

心
人
物
だ
け
で
な
く
、
従
業
員
を
広
く

巻
き
込
ん
で
い
る
こ
と
も
特
徴
で
す
。

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
世
界
で

求
め
ら
れ
る
企
業
の
在
り
方

　

今
回
の
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
改
め

て
ど
う
い
う
環
境
で
働
き
た
い
の
か
、

ど
ん
な
状
態
で
あ
れ
ば
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
上
が
る
の
か
な
ど
、
働
き
方
に
つ

い
て
考
え
た
人
は
多
い
と
思
い
ま
す
。

そ
の
結
果
、
企
業
を
選
択
し
直
す
と
い

う
こ
と
さ
え
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
れ
か
ら
の
時
代
、
企
業
が
生
き
残
っ

て
い
く
た
め
に
は
、
従
業
員
一
人
ひ
と

り
の
力
を
最
大
化
さ
せ
る「Fo

r A
ll

」に
取

り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め

の
キ
ー
ワ
ー
ド
は「
多
様
性
」で
す
。
人

種
や
年
齢
、
性
別
な
ど
に
左
右
さ
れ
ず
、

全
て
の
従
業
員
が
働
き
が
い
を
持
っ
て

働
け
る
制
度
や
仕
組
み
が
整
っ
て
い
る

企
業
に
優
秀
な
人
が
集
ま
り
、
業
績
を

伸
ば
し
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　

正
直
な
と
こ
ろ
、
日
本
企
業
は
多
様

性
が
苦
手
で
す
。
女
性
活
躍
推
進
を
先

行
事
例
と
し
て
考
え
る
と
、
女
性
の
働

く
環
境
は
か
な
り
整
備
さ
れ
て
き
ま
し

た
が
、
女
性
の
管
理
職
は
あ
ま
り
増
え

て
い
な
い
よ
う
で
す
。
そ
れ
は
、
や
り

が
い
の
部
分
が
不
足
し
て
い
る
か
ら
で

は
な
い
か
と
分
析
し
て
い
ま
す
。
同
様

に
、
シ
ニ
ア
や
外
国
人
、
障
害
が
あ
る

方
の
働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
つ
い

て
は
、
各
社
と
も
前
向
き
に
取
り
組
む

一
方
で
、
そ
の
従
業
員
た
ち
に
ど
う

や
っ
て
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
い
て
も

ら
う
の
か
は
課
題
と
な
っ
て
く
る
で

し
ょ
う
。
や
り
が
い
を
持
つ
た
め
に
は
、

従
業
員
が
会
社
に
貢
献
で
き
て
い
る
と

い
う
実
感
を
持
て
る
か
ど
う
か
が
ポ
イ

ン
ト
で
す
。
そ
の
た
め
の
制
度
や
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
仕
組
み
に
つ
い

て
、
従
業
員
の
声
を
聞
き
な
が
ら
検
討

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

最
後
に
、
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
こ
れ
ま

で
に
な
い
非
常
事
態
を
経
験
し
、
経
営

が
危
機
に
対
し
て
ど
う
対
応
す
る
の

か
、
従
業
員
は
か
な
り
敏
感
に
反
応
す

る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
今
、
ど
の

企
業
も
大
変
な
状
況
で
は
あ
る
と
思
い

ま
す
が
、
経
営
層
や
広
報
の
方
に
は
、

自
信
を
持
っ
て
積
極
的
に
従
業
員
へ

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
し
て
い
っ
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
従
業
員
の
働

き
が
い
を
高
め
る
こ
と
は
、
必
ず
企
業

の
業
績
回
復
に
つ
な
が
り
ま
す
。
む
し

ろ
今
を
チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
っ
て
働
き
方

を
見
つ
め
直
し
、
働
き
が
い
に
つ
い
て

考
え
る
こ
と
が
、
将
来
必
ず
良
い
結
果

に
つ
な
が
る
と
信
じ
、
進
ん
で
い
き
ま

し
ょ
う
。
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