
　

税
負
担
や
社
会
保
険
料
の
増
額
で

手
取
り
年
収
は
減
少
し
、
超
低
金
利
時

代
の
長
期
化
、
教
育
費
の
高
騰
、
住
宅

価
格
の
上
昇
に
加
え
、
消
費
好
き
な
傾

向
も
あ
っ
て
50
代
の
貯
蓄
額
は
少
な

い
。
ま
た
定
年
後

に
は
、
再
雇
用
時
、

年

金

生

活

開

始

時
、
配
偶
者
死
去
に
よ
る
世
帯
で
の
年

金
の
半
減
化
と
い
っ
た
段
階
的
な
収

入
減
が
あ
る
な
ど
、
会
社
員
や
公
務
員

を
と
り
巻
く
お
金
の
環
境
は
激
変
し

て
い
る
。
そ
ん
な
変
化
へ
の
対
応
を
企

業
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
ラ
イ
フ

プ
ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
の
意
義
に
な
る
。

　

実
際
の
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
企
画
主
催

部
署
も
開
催
頻
度
も
対
象
も
様
々
だ
。

世
代
別
に
実
施
し
て
い
る
企
業
も
多

い
。
特
徴
的
な
の
は
、
こ
こ
数
年
セ
ミ

ナ
ー
に
投
資
の
話
を
組
み
込
む
傾
向

が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
こ

と
だ
。
経
験
や
知
識
が
な
い
ま
ま
退
職

金
を
投
資
し
、
失
敗
す
る
例
が
多
い
か

ら
か
も
し
れ
な
い
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
社
員
が
知
り
た
い
の

は
、
勤
務
先
の
給
与
水
準
や
福
利
厚
生

制
度
を
踏
ま
え
た
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
の

立
て
方
だ
。
資
産
形
成
が
テ
ー
マ
で
あ

れ
ば
、
自
社
の
退
職
金
、
企
業
年
金
、
個

人
型
確
定
拠
出
年
金
（
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
）

の
掛
け
金
上
限
な
ど
一
般
論
で
は
な

く
具
体
的
な
事
例
で
紹

介
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
。
資
産
形
成
は
勤

務
先
の
確
定
拠
出
年
金

（
Ｄ
Ｃ
）
な
ど
の
制
度
と

切
り
離
し
て
考
え
る
こ

と
は
で
き
な
い
か
ら

だ
。
セ
ミ
ナ
ー
の
充
実

に
必
要
な
の
は
、
こ
の

よ
う
な
職
場
に
合
わ
せ

た
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
と
、

世
代
別
に
定
期
開
催
す

る
こ
と
、
意
欲
の
あ
る

講
師
を
選
定
す
る
こ
と

だ
ろ
う
。
可
能
で
あ
れ

ば
、
夫
婦
で
の
参
加
も

検
討
し
て
ほ
し
い
。

　

充
実
し
た
セ
ミ
ナ
ー

の
実
現
は
、
社
員
の
経
済
的
自
立
に
つ

な
が
り
、
仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

や
勤
務
先
へ
の
帰
属
意
識
を
高
め
る

こ
と
に
も
な
る
。
自
社
開
催
が
難
し
い

場
合
は
、
条
件
は
あ
る
が
、
日
本
証
券

業
協
会
や
中
央
労
働
金

庫
、
企
業
年
金
連
合
会
な

ど
の
サ
ポ
ー
ト
を
受
け

る
こ
と
も
可
能
だ
。
外
部
の
良
質
な
マ

ネ
ー
セ
ミ
ナ
ー
を
、
社
員
に
向
け
て
案

内
す
る
と
い
っ
た
こ
と
も
検
討
し
て

み
て
ほ
し
い
。

　

働
き
方
改
革
が
声
高
に
叫
ば
れ
る

今
、
働
き
方
改
革
と
働
き
が
い
の
関

係
、
働
き
が
い
向
上
の
意
味
を
改
め
て

考
え
て
み
た
い
。
Ｇ
Ｐ
Ｔ
Ｗ
ジ
ャ
パ
ン

で
は
、
世
界
で
働
き
が
い
の
あ
る
会
社

の
調
査
を
実
施
し
ラ
ン
キ
ン
グ
を
発
表

し
て
い
る
。
従
業
員
の
視
点
と
会
社
側

の
視
点
に
よ
る
ア

ン
ケ
ー
ト
結
果
を

ポ
イ
ン
ト
化
し
た

も
の
だ
。
国
内
ラ
ン
キ
ン
グ
で
上
位
に

入
っ
た
ベ
ス
ト
カ
ン
パ
ニ
ー
は
、
売
上

高
や
株
価
の
伸
び
率
と
高
い
相
関
が
み

ら
れ
る
。
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
は
、

事
業
業
績
が
上
が
る
組
織
と
い
え
る
か

も
し
れ
な
い
。

　

働
き
が
い
は
、
働
き
や
す
さ
と
や
り

が
い
か
ら
生
ま
れ
る
。
働
き
や
す
さ
は
、

就
労
条
件
な
ど
目
に
見
え
や
す
い
が
、

や
り
が
い
は
目
に
見
え
に
く
い
。
現
行

の
働
き
方
改
革
は
働
き
や
す
さ
に
偏
っ

た
施
策
が
多
く
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

つ
な
が
ら
な
い
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
働
き

や
す
く
か
つ
や
り
が
い
も
あ
る
職
場
を

目
指
す
べ
き
だ
ろ
う
。
働
き
が
い
を
高

め
る
た
め
に
は
、
自
社
に
と
っ
て
の
働

き
が
い
と
は
何
か
を
考
え
、
経
営
ト
ッ

プ
自
ら
が
主
導
し
現
場
を
巻
き
込
ん
で

働
き
が
い
の
あ
る
カ
ル
チ
ャ
ー
を
つ
く

る
こ
と
が
重
要
だ
。
慎
重

に
な
り
す
ぎ
ず
高
速
で

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
す
こ
と
や
短
期
で
大
き

な
成
果
を
求
め
な
い
こ
と
が
、
施
策
の

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。
こ
の
ポ
イ
ン
ト
に

留
意
し
た
う
え
で
、
働
き
が
い
を
高
め

る
こ
と
が
働
き
方
改
革
の
成
功
に
つ
な

が
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

【順不同】

　人材確保や企業価値向上のために働きがいのある環境の実現が重要になっている。働きがいに大きく関わる人
事・福利厚生制度の整備やライフプラン教育の実施は企業にとって喫緊の課題だ。従業員の将来にわたる資産形
成をサポートし、企業への帰属意識を高め働きがい向上を実現する。そのための施策を紹介する。

岡
元
利
奈
子
氏

深
田
晶
恵
氏

ト
ッ
プ
主
導
で
風
土
作
り

一
般
論
よ
り
具
体
的
事
例

働
き
が
い
の
あ
る
会
社
と
は

小出氏

辻氏

望月氏

　

―

職
域
で
の
資
産
形
成
支
援
制
度
導

入
の
現
状
に
つ
い
て
、
意
見
を
聞
き
た
い
。

　

辻　

資
産
形
成
を
個
人
任
せ
に
す
る

こ
と
に
問
題
意
識
を
持
ち
、
自
分
ご
と
化

で
き
て
い
な
い
社
員
に
考
え
る
機
会
を

作
り
た
い
と
い
う
法
人
が
増
え
て
き
て

い
る
印
象
だ
。
そ
う
い
っ
た
動
き
を
受
け

て
野
村
證
券
で
は
、
中
堅
中
小
企
業
向
け

に
職
場
で
の
資
産
形
成
制
度
の
導
入
の

提
案
、
導
入
後
の
サ
ポ
ー
ト
体
制
を
強
化

し
て
い
る
。

　

小
出　

ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
は
、
昨
年
加
入
対

象
者
が
拡
大
し
た
が
、
最
も
加
入
者
数
が

伸
び
た
の
は
新
た
な
対
象
者
で
は
な
く
、

従
来
か
ら
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
に
加
入
で
き
た
企

業
年
金
制
度
が
な
い
会
社
員
だ
。
福
利
厚

生
の
一
環
と
し
て
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
を
職
域
で

導
入
す
る
企
業
が
増
え
て
い
る
こ
と
も
加

入
者
増
に
つ
な
が
っ
て
い
る
一
因
だ
。

　

望
月　

就
業
規
則
の
見
直
し
や
退
職
金

規
程
の
改
定
な
ど
ハ
ー
ド
面
に
加
え
、
従

業
員
向
け
の
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
の

企
画
提
案
や
実
施
も
支
援
し
て
い
る
が
、

制
度
へ
の
理
解
が
進
ん
で
い
な
い
部
分
も

あ
る
よ
う
に
思
う
。
最
近
は
セ
ミ
ナ
ー
対

象
年
齢
を
下
げ
、
開
催
日
も
週
末
に
す
る

と
い
っ
た
動
き
も
あ
る
。
従
業
員
に
充
実

し
た
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
を
達
成
し
て
ほ
し
い

と
い
う
意
識
は
広
が
っ
て
い
る
。

　

小
出　

金
融
庁
が
実
施
し
た
ア
ン

ケ
ー
ト
で
は
、
投
資
を
行
わ
な
い
理
由

に
、
ま
と
ま
っ
た
お
金
が
な
い
、
金
融
の

知
識
が
な
い
、
時
間
的
な
ゆ
と
り
が
な
い

と
い
っ
た
回
答
が
多
か
っ
た
が
、
ど
の
よ

う
に
有
価
証
券
を
購
入
し
た
ら
い
い
か

わ
か
ら
な
い
と
い
う
層
も
多
い
印
象
だ
。

職
場
つ
み
た
て
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
は
、
こ
う
し
た

課
題
へ
の
答
え
に
な
る
制
度
だ
。
大
和
証

券
と
し
て
も
こ
う
し
た
制
度
の
職
域
へ

の
導
入
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
き
た
い
。

　

辻　

確
か
に
会
社
員
や
公
務
員
の
多

く
は
、
将
来
や
老
後
に
不
安
を
感
じ
て
い

る
と
思
う
。
そ
う
い
っ
た
不
安
を
少
し
で

も
軽
減
す
る
意
味
で
も
、
つ
み
た
て
Ｎ
Ｉ

Ｓ
Ａ
を
福
利
厚
生
制
度
と
し
て
定
着
さ

せ
る
意
義
は
大
き
い
は
ず
だ
。
資
産
形
成

の
必
要
性
は
感
じ
て
も
金
融
機
関
に
行

く
き
っ
か
け
が
な
い
層
も
多
い
の
で
、
給

与
天
引
き
と
し
た
う
え
で
企
業
が
奨
励

金
な
ど
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
工

夫
を
す
る
こ
と
こ
そ
が
、
制
度
を
定
着
さ

せ
る
原
動
力
に
な
る
の
で
は
な
い
か
。

　

ま
た
、
人
材
確
保
や
人
手
不
足
解
消
に

も
職
場
つ
み
た
て
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
の
導
入
は

有
効
だ
。
退
職
金
制
度
な
ど
も
合
わ
せ
て

相
談
し
た
い
と
い
う
経
営
者
は
多
い
。

あ
る
中
小
事
業
主
掛
金
納
付
制
度
が
ス

タ
ー
ト
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
何
か
し

ら
の
制
度
導
入
を
決
断
す
る
経
営
者
が

増
え
る
と
思
う
。
以
前
、
あ
る
中
堅
企
業

の
経
営
者
が
職
場
つ
み
た
て
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ

を
導
入
し
た
際
に
、
加
入
し
た
社
員
全

員
に
一
律
月
額
５
０
０
０
円
の
奨
励
金

を
つ
け
る
こ
と
に
加
え
、
社
員
の
将
来

や
家
族
の
こ
と
を
考
え
て
資
産
形
成
を

応
援
し
た
い
と
い
う
趣
旨
の
手
紙
を
社

長
自
ら
添
え
た
例
が
あ
る
。
制
度
導
入

の
際
に
経
営
者
が
導
入
の
理
由
な
ど
を

発
信
す
る
の
も
、
普
及
の
た
め
に
は
重

要
だ
ろ
う
。

　

―
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
は
、

ど
う
あ
る
べ
き
だ
ろ
う
か

　

小
出　

セ
ミ
ナ
ー
に
限
ら
ず
、
職
場
で

成
功
体
験
の
輪
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と

が
重
要
だ
。
実
際
、
年
末
か
ら
年
始
に
か

け
て
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
の
相
談
が
増
え
た
の

は
、
年
末
調
整
で
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
の
税
制
メ

リ
ッ
ト
を
実
感
し
、
職
場
で
話
題
の
一
つ

に
な
っ
た
こ
と
が
理
由
だ
ろ
う
。
つ
み
た

て
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
の
場
合
で
い
え
ば
、
長
期
、

積
み
立
て
、
分
散
の
効
果
を
誰
で
も
簡
単

に
実
現
で
き
る
と
い
う
意
味
で
、
成
功
体

験
を
得
や
す
い
制
度
設
計
に
な
っ
て
い

る
。
今
後
、
職
場
つ
み
た
て
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
に

よ
る
資
産
形
成
を
通
じ
て
、
現
役
世
代
の

方
々
が
成
功
を
体
験
し
、
そ
れ
を
共
有
す

る
よ
う
な
形
で
さ
ら
に
共
感
が
広
が
っ

て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。

　

会
社
と
し
て
、
社
員
に
対
し
て
投
資
を

奨
励
す
る
の
は
い
か
が
な
も
の
か
と
い

う
意
見
も
あ
る
が
、
つ
み
た
て
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ

や
ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
は
一
般
的
な
イ
メ
ー
ジ

の
投
資
と
は
異
な
る
。
誤
解
が
あ
る
な
ら

セ
ミ
ナ
ー
で
説
明
す
る
こ
と
で
、
投
資
に

一
歩
踏
み
出
し
て
も
ら
う
機
会
に
し
て

ほ
し
い
。

　

望
月　

セ
ミ
ナ
ー
を
通
じ
て
資
産
形

成
力
が
身
に
つ
く
と
、
将
来
の
不
安
が

解
消
し
仕
事
に
も
良
い
影
響
が
出
る
と

思
う
。

　

―

経
営
者
や
福
利
厚
生
担
当
者
へ

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
き
た
い
。

　

辻　

金
融
広
報
中
央
委
員
会
の
調
査

か
ら
金
融
資
産
ゼ
ロ
世
帯
の
推
移
を
見

る
と
、
31
・
２
％
が
金
融
資
産
を
持
っ
て

い
な
い
と
答
え
て
い
る
。
そ
う
い
っ
た
中

で
、
国
が
新
し
い
資
産
形
成
制
度
の
普
及

に
取
り
組
む
の
は
意
義
が
あ
る
だ
ろ
う
。

制
度
の
普
及
に
弾
み
を
つ
け
る
の
は
、
職

場
単
位
で
の
取
り
組
み
だ
。
従
業
員
か
ら

の
声
は
、
賃
上
げ
の
要
望
が
多
い
の
か
も

し
れ
な
い
が
、
単
な
る
賃
上
げ
で
は
な
く

10
年
後
、
20
年
後
に
従
業
員
に
感
謝
さ
れ

る
よ
う
な
制
度
導
入
に
取
り
組
む
べ
き

だ
と
考
え
て
い
る
。

　

小
出　

職
場
つ
み
た
て
Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
も

ｉ
Ｄ
ｅ
Ｃ
ｏ
も
、
福
利
厚
生
制
度
の
一

つ
と
し
て
考
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
ま

た
、
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
教
育
も
、
従
業
員
が

ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
備
え
る
た
め
の
企

業
に
よ
る
サ
ポ
ー
ト
と
い
う
視
点
で
考

え
る
べ
き
だ
ろ
う
。
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
教

育
の
普
及
を
支
援
し
た
い
と
改
め
て
考

え
て
い
る
。

　

望
月　

公
的
年
金
だ
け
で
豊
か
な
老

後
生
活
を
送
る
こ
と
は
難
し
い
。
だ
か
ら

こ
そ
資
産
形
成
を
支
援
す
る
制
度
の
導

入
に
積
極
的
に
な
っ
て
ほ
し
い
。
企
業
の

発
展
の
た
め
に
も
従
業
員
に
資
産
形
成

の
ヒ
ン
ト
を
提
供
し
て
ほ
し
い
と
思
う
。

野
村
證
券 

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン・サ
ー
ビ
ス
部
長

大
和
証
券 

確
定
拠
出
年
金
ビ
ジ
ネ
ス
部 

担
当
部
長 

兼 

Ｄ
Ｃ
企
画
課
長日

経
マ
ネ
ー 

発
行
人

す
ぐ
に
は
じ
め
ら
れ
る

職
場
を
中
心
と
し
た
資
産
形
成

小
出
昌
平
氏

望
月
Ｆ
Ｐ
社
会
保
険
労
務
士
事
務
所 

所
長

望
月
厚
子
氏氏

辻
宏
之
氏

■
パ
ネ
リ
ス
ト

■
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

大
口
克
人

ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
セ
ミ
ナ
ー
で
社
員
が
知
り
た
い
お
金
の
こ
と

生
活
設
計
塾
ク
ル
ー 

取
締
役

フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
・
プ
ラ
ン
ナ
ー（
C
F
P
®
）

講　演講　演

パネル
ディスカッション

パネル
ディスカッション

講　演講　演

鍵
と
な
る
の
は

 
 
  

給
与
天
引
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セミナーの動画はこちらから https://channel.nikkei.co.jp/e/shisan2018

※40歳以上で専業主婦の妻と15歳以下の子どもが2人いる会社員の例。健康保険は協会けんぽ加入として試算
※試算およびグラフ作成　深田晶恵氏

給与の額面年収700万円の手取り推移
（万円）

（年）
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配偶者特別控除の
一部廃止
配偶者特別控除の
一部廃止

ボーナスの
社会保険料アップ
ボーナスの
社会保険料アップ

定率減税の廃止

子どもの扶養
控除の縮小・廃止

587587
583 手取りは15年間で

50万円減っている！577577575575
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ビジネスパーソンの働きがい向上セミナー
～お金にも働いてもらう時代へ

後 援

厚生労働省金融庁 SMBC日興証券 大和証券 野村證券
みずほ銀行 みずほ証券 三井住友銀行

三井住友信託銀行 三菱UFJ銀行 三菱UFJ信託銀行

国民年金基金連合会 信託協会 生命保険協会 全国銀行協会
投資信託協会 日本証券業協会 日本損害保険協会 日本取引所グループ 日本FP協会

協 賛

企画・制作=日本経済新聞社クロスメディア営業局 広　告


