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事例紹介

受賞
コメント

この度はベストカンパニーに選出していただきましてありが
とうございます。
「フォルシアの力は“人”」という考えのもと、社員が持ってい
る力を最大限に生かしてパフォーマンスを発揮できる場を創
出しています。今後社員が増えていっても対応できる環境を
整えてまいります。

■ 3C（スリーシー）制度
社員同士で特別賞与額を決める制度。対象社員に「自分以外の
社員のボーナス額を決める権利があるとしたら、●●●●万円
の中からいくらずつ分配しますか？」という質問をし、社員全
員の名前が記載してあるシートに金額を記入してもらう。業
務での関わりの有無に関係なく事業部や部署を越えた全員の
評価を付けるので、日ごろから互いの仕事への姿勢を知って
おく必要がある。たとえば、毎週の全社会議では、自分が取り
組んでいることについて発表する場が設けられるので、発表
者は日ごろ業務で関わりのない社員へ向けてもアピールでき
る場になるし、傍聴者は自分以外の社員の仕事の様子を知る
機会にもなる。
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受賞
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ベストカンパニーへの選出ありがとうございます。人と未来
グループでは、「人を大事にする会社」つくりのため、「世界一
人間力高きパイオニアカンパニー」と掲げ、どんな時代・境遇
でも通用する人材育成、成長する環境づくりを模索していま
す。「働きがい」９つのエリアには、当社が目指す環境に通じる
ものがあり、今回の受賞に役員一同大変感激しております。今
後も社員が成長できる経営を努力してまいります。

■ 研修投資無制限
人と未来グループでは、教育投資は無制限と考えています。人
事への申請が通れば、会社費用負担で就業中に希望の外部研
修に参加することが可能です。知識・スキル研修だけではな
く人間力を高める研修やマネジメント研修など、それぞれの
ステージ（年次・等級）に適した推奨研修を提示しています。
社内でも、新人研修・朝礼・佐々木塾・星野塾・YMPF（若手
社員の未来リーダー育成塾）など多数研修を実施しています。
必要に応じて刷新しているところも特徴です。
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4年連続でベストカンパニーに選出していただき、有難うござ
います。
私どもヴァンテージマネジメントのミッションやビジョン実
現のために、メンバー一人ひとりが“働きがい”を感じられる
と同時に、さらに良いものへと昇華したり、創出できるカル
チャーの醸成をさらに図っていきます。

■ VIP
四半期毎（年4回）、個人やチーム、部署での成果を発表し、表
彰しています。
賞は10以上あり、例えば、
・お客様のことを考えて行ったアクション・サービスを表彰する
「ベストプラクティス賞」
・マネージャーとして部署を率いて成果を出し続けたことを
表彰する「完投賞」

・MVPに該当する、四半期で一番活躍したことを表彰する
「ベストエナジスト」
などがあります。
昇給や昇格も発表され、ステージにあがりスポットライトを浴
びるメンバーを、他の全メンバーが心から称賛します。
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ベストカンパニーに選出していただきありがとうございます。
当社は社員主体で進めるプロジェクトがいくつかあります。経
営理念浸透のための理念プロジェクト、全社員集まって目標共
有と成果を表彰する社員総会、そして独自のコンセプトで一体
となって楽しむ社員旅行。こういったプロジェクトは社員同士
のコミュニケーションを円滑化し、日々の業務にも貢献してい
るのだと思います。今後も全社員が働きがいのある会社作り
をしていけるよう、働きがいを感じて業務に励めるように尽力
してまいります。

■ 山ごもり休暇制度
全ての社員が年に一度9連休を取得し、その休暇中は会社との
連絡を一切絶つという休暇制度です。休暇中に仕事の連絡が
来ることがないので、心身ともにリフレッシュをするというこ
とはもちろんですが、担当者がいない中でも業務がまわるよう
に日ごろからのマニュアル作成や引継ぎなどをおこなうよう
になり、業務の見える化、効率化に役立っています。他の人の
仕事を経験してみて気づく無駄や学びはまた日々の業務に生き
てくるのです。家族サービスにもなり、社員だけでなくご家族
にも満足していただいている制度です。働き方改革やフランス
でのつながらない権利法制化にともない、注目いただいてい
る制度でもあります。


